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1. Informacdes Basicas

Numero do processo: 64671.000644/2024-63

2. Descricio da necessidade

Conforme preconiza a Lei de Licitacdes - Lei 14.133/2021 e Art. 2 lei 9784/99, para fins de
instruir a licitacdo modalidade pregdo eletronico, cujo objeto € a aquisi¢do de material de forragem
equina para o 2° Regimento de Cavalaria de Guarda e Unidades Apoiadas de acordo com o Boletim
Técnico n°® 30.700-01 - Especificacdes sobre alimentacdo animal (1* Edi¢do 2021) no qual est4 anexo no
certame sendo assim os quantitativos de créditos de forragem vem centralizados a esta unidade gestora
para que possam ser empenhados, a ser utilizado no periodo de 01 (um) ano, declaro que:

O objeto desta licitagdo enquadra-se na categoria de bens e servicos comuns, de que trata a
Lei n.° 14.133/2021, por possuirem padrdes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas
usualmente encontradas no mercado. A contratagio objetiva, por fim, respeitada a isonomia entre os
licitantes, selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo, que garanta a boa qualidade dos
produtosa custos mais reduzidos, contribuindo para diminuicso dos gastos governamentais. A aquisi¢do
da forragem equina serd utilizada para atendimento das necessidades desta Organizacio Militar e das
unidades elencadas no termo de referéncia deste processo, atendendo as necessidades basicas de
manuten¢do dos equinos, proporcionando condigSes para emprego em operagdes de da Garantia da Lei e
da Ordem, através das operacdes encadeadas com as demais forcas federais e dos orgios de
seguranga do Governo doEstado do Rio de Janeiro, onde o emprego de Tropa a cavalo é fundamental
para controle de distirbios e outras em que o Exército Brasileiro seja acionado.

Além disso, as exigéncias destas especificagdes sdo contidas no Boletim Técnico n° 30.700-01 -
Especificagdes sobre alimentacdo animal (1* Edigdo 2021), onde se trata da descricio dos itens
relacionados a forragem equina (sal, linhaca, racdo, aveia, entre outros) e os pardmetros de qualidade
alimentar desses itens para alimentac3o correta dos equinos do Exercito Brasileiro.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsivel
Setor de Aprovisionamento ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3° SGT

4. Descricao dos Requisitos da Contratacio

O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas acima mencionadas, nfio
possui natureza continuada, ndo havendo necessidade de prorrogagdo contratual para além da vigéncia
comum de doze meses prevista na Lei n° 14.133/21.

Os requisitos técnicosm da contratagdo estdo descritos no Boletim Técnico n® 30.700-01 - Especificacdes
detalhadas para alimentacdo equina 1* Edi¢fo 2021, o qual serd anexado ao edital da licitaggo.
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A contratacdo também requer que o fornecedor exerca praticas de sustentabilidade, conforme disposto e
orientado no Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis — Advocacia-Geral da Unifio.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi feito por esta Unidade Gestora Gerenciadora seguindo os critérios da
Instrugdo Normativa N° 65- SEGES/ME, de 07 de Julho de 2021, e sera analisado pela Advocacia Geral da
Unido.

Sera utilizado o Sistema de Registro de Precos em virtude da economia de meios, da praticidade e da
possibilidade de aquisi¢io parcelada do objeto.

6. Descricio da solucio como um todo

A presente licitagdo tem por objeto o registro de precos para eventual aquisicdo de alimentagdo equina,
conforme condicBes, quantidades, exigéncias e estimativas, inclusive as encaminhadas pelos orgéos e
entidades participantes, estabelecidas no Termo de Referéncia desta Unidade Gestora Gerenciadora. Esta
contratagdo deve atender as necessidades durante um periodo de 12 (doze) meses.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Tratando-se das quantidades de alimentacio equina elencados no termo de referéncia, estas visam a atender o
quantitativo de cavalos desta OM e de Unidade Apoiadas. Deve-se ressaltar que a quantidade de racdo
discriminada atende as unidadesque estfio elencadas no edital para fins da entrega desses itens, uma vez que
estas unidades néo possuem crédito para alimentagio eqiiina, por nfo serem Unidade Gestora. A seguir, a
estimativa de consumo de acordo com o quantitativo de animais desta OM e das Unidades citadas neste
Edital, quantitativo de equinos com base nos dados da Secfio de Remonta e Veterindria da Diretoria de
Abastecimento:

o Regime Alimentar dos Equinos do Exército para o ano de 2024 e acrescida de uma margem de
seguranca de 20% para cada item, chegando assim as quantidades indicadas

* De acordo com o Art 136, inciso II, do Titulo IV, da Port n° 09-D Log, de 27 de junho de 2002 —
Normas Administrativas Relativas ao Suprimento (NARSup), esta Diretoria aprova o regime
alimentar dos equinos do Exército, a ser adotado a partir de 1° de margo de 2022 Observa-se ainda,

o anecessidade de aquisicdo de 5 kg de serragem (cama dos cavalos) por semana, chegando ao
quantitativo relatado no termo de Referéncia:

a. EFETIVO DE EQUINOS

2°RCG: 148 ﬁ%
EsEqEx: 95 H
CIG: 18

D C Mun: 5

Obs!: Quantidade apenas para considerar calculo, pois varia ao decorrer dos meses;

Obs?: Caleulo para 1 (um) ano.

b. QUANTITATIVO ALIMENTAR

2.1 — Total acrecimos de 2024 - /
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Ragdo: 505.452 kg

Feno: 596.994 Kg

Alfafa: 457.272 Kg

Aveia: 129.648 Kg

Sal mineral: 5.825,4 Kg

Semente de linho: 6.482,4 Kg
Serragem (Maravalha): 48.000 Kg

Calculo de suprimente (N° DIAS X QNT DIA CONSUMIDA X QNT DE EQUINOS)

Alfafa: 365 dias x 4 kg x 261 equinos = 381.060 kg +20% de acrescimo = 457.272 kg

Feno EsEqEx: 365 dias x 5 kg x 95 equinos = 173.375 kg +20% de acrescimo = 208.050 kg
Feno 2°RCG: 365 dias x 6 kg x 148 equinos = 324.120 kg +20% de acrescimo = 388.944 kg
Feno EsEqEx + Feno 2°RCG: 208.050 kg + 388.944 kg =596.994 kg

Rag@o: 365 dias x 4 kg x 166 equinos = 242.360 kg +20% de acrescimo = 290.832 kg

Ragfo Demun:365 dias x 3 kg x 5 equinos = 5.475 kg +20% de acrescimo = 6.570 kg

Ragfo EsEqEx :365 dias x 5 kg x 95 equinos = 173.375 kg +20% de acrescimo = 208.050 kg
Ragdo + Ragdo DCMun+ Ragdo EsEqEx = 505.452 kg

Sal mineral: 365 dias x 0,05 kg x 266 equinos = 4.854,50 kg +20% de acrescimo = 5.825.4 kg
Aveia: 365 dias x 2 kg x 148 equinos = 108.040 kg + 20% de acrescimo = 129.648 kg
Semente de linho: 365 dias x 0,1 kg x 148 equinos = 5.402 kg +20% de acrescimo = 6.482.,4 kg

* os Boletins Ostensivos que atestam os valores estio anexados nos autos.

No entanto, os itens a alimentagfo equina serdo adquiridos conforme a necessidade de atendimento a
demanda de crédito oferecida para este Regimento através das Diretorias do Exército Brasileiro. Foi
adotado, portanto, o Sistema de Registro de Precos tendo em vista que haverd contratagSes frequentes e ha
previsdo de entregas parceladas, nos moldes do que dispde o Art. 3° do Decreto N° 11.462, de 31 de margo de
2023.

8. Estimativa do Valor da Contratacio

A estimativa do valor da contratacdo serd descrita no Termo de Referéncia ap6s a consolidagdo dos Orgdo
participantes se manifestarem através da Intengdo de Registro de Preco (IRP).

O valor estimado sera formado nos ditames Instrugsio Normativa N° 65- SEGES/ME, de 07 de julho de 2021,
considerando -que ndo foram encontradas, em sua totalidade, cotages no Portal de Compras
Governamentais, nem tampouco contratagdes similares de outros entes publicos, em execugiio ou
concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias anteriores & data da pesquisa de precos, apds exaustiva consulta
nestes meios de coletas de pregos a consulta foi realizada com os pardmetros do art. 5°, tomando-se precos nos
métodos do Art. 6°, devidamente justificados.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nio da Solucio

Visto que ndo se justifica sua aquisigdo por lote, por ndo haver prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda
de economia de escala, os itens serdo licitados individualmente visando propiciar a ampla participagdo de
licitantes que, embora ndo disponham de capacidade para execugdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo
com relagdo a itens ou unidade autbnomas. Além disso, tendo em vista o cardter estimativo dos
quantitativos, torna-se necesséria 4 aquisicdo através de Registro de Precos.

10. Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes
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At€ 0 momento n3o h4 contratacbes correlatas e/ou interdependente com o objeto da contratacio em
referéncia.

11. Alinhamente entre a Contratacio e o Planejamento

O planejamento para a solicitacio da aquisi¢do do objeto est4 alinhado ao Plano de Contratacio Anual, e ao
Boletim Técnico n°® 30.700-01 - Especificagdes detathadas para alimentagéio equina 1* Edicdo 2021, bem
como as reais necessidades dos objetos para o ano calenddrio de instru¢do. O quantitativo para aquisicio de
alimentagdo equina foi dimensionado com base no efetivo previsto de equinos que esta OM possui, além da
previsdo das atividades do ano de instrugo.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacio

Com a aquisigdo dos alimentos equinos objetos da presente licitagdo visa proporcionar condigdes adequadas
no que tange a uma boa alimentagio do equinos desta OM.

13. Providéncias a serem Adotadas

Nio se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequagdes das instalacdes para a solucgo ser
contratada, tampouco & preparagdo dos integrantes desta Administrago.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Possiveis impactos podem ocorrer na destinacdo final do objeto adquirido, porém pode-se mitigar os
impactos com a previsdo no Termo de Referéncia para que a(s) empresa(s) vencedora(s) do certame cumpra
com as diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, devendo enviar declaracdo de que cumprira tais
medidas previstos Art. 5° da Instruciio Normativa/SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010, assim como
no disposto e orientado no Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis — Advocacia -Geral da Uni&o, no que se
aplica.

15. Declaracio de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacio. \\ /
A
15.1. Justificativa da Viabilidade 9
A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou 4 conclusio de que € viavel em razio do(s) seguinte(s) N//
motivo(s):

Considerando a necessidade das quantidades de alimentagdo equina elencados no termo de referéncia, estas visam a
atender o quantitativo de equinos desta OM, além das unidades participantes, justificados por todo o exposto
anteriormente neste documento.

/c
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrdnicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do

¢  Apendice I - Gerenciamento de Risco

RAFAEL NORBERT PEREIRA — 2° Ten
Chefe da equipe de planejamento

IVEIRA DA SILVA-3°Sgt

Membro da e/ ¢ de planejamento de contratagio

Aprovo o presente Estudo

Rijo de janeiro, RJ, 20 de fevereiro de 2024

ELVIS CRIS ANT Ugs COELHO
Autoridgudggpri:ipetente
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GERENCIAMENTQ DE RISCOS

Assim como toda contrataciio, vislumbram-se alguns riscos no curso do presente processo da aquisicdo
de Alimentagdo equina (Forragem) que podem vir a ocasionar danos e prejuizos as Unidades envolvidas. Seguem

abaixo aqueles levantados por esta Equipe de Planejamento da Contrataggo:
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Risco 01 — Especificacio insuficiente do material a ser adquirido

Probabilidade: (X ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: { )Baixa ( X)) Média ( YAlta
Dano

inferior a esperada.

Acdo Preventiva Responsavel

Revisar, criteriosamente, as especificagdes dos itens.

ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3°
SGT

O material sera entregue de forma nfo condizente com a real necessidade e, provavelmente, em qualidade

Acio de Contingéncia Responsavel

Verificar se as descricdes dos itens condizem com as
normas estabelecidas no Boletim Técnico n° 30.700-01 -| ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3°
Especificagdes detalhadas para alimentagio equina 1° SGT

Edi¢go 2021

Risco 02 — Atraso na conclusio da licitacdo

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)Meédia ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Dano

O descumprimento as tarefas previstas no cronograma do presente processo, no momento oportuno,
acarretara um actmulo de fases e, consequentemente, uma sobrecarga de trabalho aos envolvidos,
aumentando a possibilidade de atraso na conclusio da licitagdo, a qual, por sua natureza, j4 é de grande
complexidade e, dessa forma, pode vir a comprometer o abastecimento de géneros alimenticios da
Organizacdo Militar.

Acao Preventiva Responsavel

- Remeter a requisi¢iio dos itens a serem contratados com

todas as demandas consolidadas das Unidades envolvidas| ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3° ;

- Realizar uma “Forga-Tarefa” (grupo de trabatho extra)
com 0 objetivo de reorganizar e atualizar as atividades| ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3°
\previstas no cronograma e, dessa forma, retomar a SGT

Lcelen'dade e 0 bom andamento do processo. ?

no processo € o Planejamento da Contratacdio 4 Divisdo SGT |
Administrativa na data prevista no cronograma de
atividades. \

Ac¢io de Contingéncia Responsavel

Risco 03 — Interrupcio de fornecimento
Probabilidade: ( )Baixa (X ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa () Média ( X)Ala
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Dano

O fornecedor, devido a alta volatilidade do(s) preco(s) de mercado, pode alegar a impossibilidade de
fornecer o(s) item(ns) pelo preco homologado em Ata e solicitar o reequilibrio econémico-financeiro. Este
fato pode acarretar a interrupcdo de fornecimento do(s) item(ns) e gerar custos imprevistos nos or¢amentos
das Unidades envolvidas, além da abertura de processos emergenciais para cobrir e evitar que este dano
comprometa a alimentacdo do pessoal desta OM.

Acdo Preventiva Responsavel

- Realizar as pesquisas de preco utilizando mais de um
parametro previsto na IN 73/20 para evitar precos elevados
e/ou inexequiveis.

- Monitorar as oscilagdes de precos praticados no mercado| ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3°
através de midias especializadas a fim de antever casos SGT

pontuais de alteracdes significativas de valores e, se for o
caso, refazer a pesquisa d¢ preco do(s) item(ns) ainda na
Fase Interna do processo licitatério.

Acio de Contingéncia Responsavel
Iniciar, oportunamente, um novo processo licitatério com| S ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA -
os itens propemsos a ficarem desertos por conta das 3°SGT

|
mstabilidades atuais de mercado. |

Risco 04 — Atraso na entrega

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (X)Alta
Dano

O atraso na entrega por parte do(s) fornecedor(es) pode ocasionar possiveis desabastecimentos de item(ns)
e, por conseguinte, “forcar” um remanejamento no planejamento dos setores de aprovisionamento da OM.
Na hipétese de o item demandado ser essencial & confecgio da alimentagio, este fato agravara o dano e
podera comprometer a(s) refeicao(5es) da Organizagio Militar prejudicada.

Acéo Preventiva Responsavel
Contactar o(s) fornecedor(es) com a antecedéncia minima| ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3°
necessaria a fim de antever possiveis atrasos. SGT
Acio de Contingéncia Responsavel
Substituir o(s) item(ns) em atraso na entrega por outros| ROMULO PAULINO OLIVEIRA DA SILVA - 3°
afins, e, se for o caso, iniciar um novo processo em carater SGT
emergencial.

PROBABILIDAD
E DE
ALTA
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t RISCO 02
= RISCO 03
= RISCO 04
% RISCO 01
jan)
BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE /IMPACTO

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2024.

Equipe de Planejamento da Contratacio:

Auxiliar da Sec3o de
Membro da

uipe de planejamento

visionamento do 2° RCG



